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6.2. Schwerpunkt Krankenhausmanagement 
6.2.1. Managementinstrumente im Krankenhaus 

Modul-Nr.: 
SPM I - KH 

Lage: 
SS/ 6.FS 

Sprache: 
Deutsch 

Voraussetzung 
nach 
Prüfungsordnung: 
- 

Prüfung: 
schrP 60-120 Min.( 85% 
Gewichtung bei Bildung der 
Gesamtnote), PStA und 
Präsentation (15% Gewichtung bei 
Bildung der Gesamtnote) 

CP: 
5 

SWS: 
4 

Dauer und 
Häufigkeit:  
einsemestrig,  
jedes SoSe 

Lehrform: 
SU 

Workload 
gesamt: 
150h 

Präsenz: 
45 h 

Häusl. Vor- und Nachbereitung: 
70 h 

Prüfungsvorbereitung: 
35 h 

Medienform: 
Seminaristischer Unterricht 

Zuordnung zum Curriculum: 
Bachelorstudium MGW, Pflichtmodul im Schwerpunkt 
Krankenhausmanagement 

Modulverantwortlich/r: 
Prof. Dr. Robert Ott 

Dozent/in: 
Prof. Dr. Robert Ott 
Lehrbeauftragte 

Ggf. Lehrveranstaltung: 
- 

Empfohlene Voraussetzungen: 
- 

Angestrebte Lernergebnisse 
 

Fachliche Qualifikationsziele  
• Die Studierenden sollen in der Lage sein, die im Verlauf des Studiums erlernten betriebswirtschaftlichen Methoden zielführend 

im Krankenhaus einzusetzen. 
• Hierzu sind tiefergehende Kenntnisse im gesetzlichen und organisatorischen Umfeld von Krankenhäusern notwendig, auf die 

im Modul eingegangen wird. 
• Außerdem werden aktuelle Entwicklungen im Krankenhausmarkt aufgenommen, mit Gastdozenten aus der Praxis diskutiert 

und ggf. Implikationen und Lösungsmöglichkeiten gemeinsam analysiert und erarbeitet. 
 

 
Überfachliche Qualifikationsziele  

 Die Teilnehmer können themenbezogene Fragestellungen erfassen, systematisieren und mit geeigneten Instrumenten lösen. 
 

Inhalte: 
 
 

1. Vertiefende Inhalte zum internen und externen Rechnungswesen im Krankenhaus, insbesondere zur KHBV und zur 
InEK-Kalkulation. 

2. Spezialisierte Kenntnisse im Qualitätsmanagement im Krankenhaus, v.a. Aufbauorganisation im QM, 
Zertifizierungsmöglichkeiten und Ablauf Audits.  

3. Vertiefende Kenntnisse im DRG-Bereich, v.a. Grundlagen im Medizincontrolling und der Kodierung 
4. Aktuelle Themen des Krankenhausmanagements 

Literatur: 
 

• Behar/Guth/Salfeld: Modernes Krankenhausmanagement, Springer Verlag, aktuellste Auflage 
• Debatin/Ekkernkamp/Schulte (Hrsg.): Krankenhausmanagement, Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft, aktuellste Auflage  
• Hentze/Kehres (Hrsg.): Krankenhaus-Controlling: Konzepte, Methoden und Erfahrungen aus der 

Krankenhauspraxis, Kohlhammer Verlag, aktuellste Auflage 
• Gruber/Ott: Rechnungswesen im Krankenhaus,Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, aktuellste 

Auflage 
• Ott / Maier: Controlling im Krankenhaus, Schäffer-Poeschel-Verlag, aktuellste Auflage. 
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• Schlüchtermann: Betriebswirtschaft und Management im Krankenhaus, Medizinisch Wissenschaftliche 
Verlagsgesellschaft, aktuellste Auflage 


