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6.1.12. Strukturen der stationären Versorgung 
Modul-Nr.: 
GW4 

Lage: 
SS/ 2.FS 

Sprache: 
Deutsch 

Voraussetzung nach 
Prüfungsordnung: 
- 

Prüfung: 
schrP 60-120 Min. 

CP: 
5 

SWS: 
4 

Dauer und 
Häufigkeit:  
einsemestrig, 
jedes SoSe 

Lehrform: 
V, SU 

Workload 
gesamt: 
150h 

Präsenz (V, Ü): 
45 h 

Häusl. Vor- und Nachbereitung: 
70 h 

Prüfungsvorbereitung: 
35 h 

Medienform: 
Vorlesungen mit integrierten Übungen, seminaristischer 
Unterricht, integrierter vhb-Kurs 

Zuordnung zum Curriculum: 
Bachelorstudium MGW, Pflichtmodul 

Modulverantwortlich/r: 
Prof. Dr. Robert Ott 

Dozent/in: 
Prof. Dr. Robert Ott 
Prof. Dr. Philipp Schloßer 
Prof. Dr. Birgit Prodinger 

Ggf. Lehrveranstaltung: 
- 

Empfohlene Voraussetzungen: 
- 

Angestrebte Lernergebnisse 
 

Fachliche Qualifikationsziele  
Die Studierenden… 

 Die Studierenden können die grundlegenden Problemstellungen der stationären Versorgung in Deutschland analysieren sowie 
Lösungskonzepte anwenden. 

 Sie verstehen den deutschen Akut-Krankenhaus- und Rehabilitationsmarkt, dessen rechtliche Grundlagen, Finanzierung sowie 
Kostenstrukturen. 

 Sie kennen wichtige Management- und Prozessoptimierungsmethoden und können diese an praktischen Fallbeispielen 
anwenden. 

 Die Studierenden kennen die einschlägigen Gesetze und können diese auf einzelne Sachverhalte anwenden. 
 

Überfachliche Qualifikationsziele  
 Die Studierenden sollen ziel- und lösungsorientiert an betriebswirtschaftliche und juristische Problemstellungen herangehen 

und diese mit dem geeigneten Instrumentarium bearbeiten können. 
 Selbständigkeit: Die Studierenden sollen durch das blended learning Konzept des Moduls in die Lage versetzt werden, sich 

eigenständig den Stoff der stationären Akutversorgung anzueignen und diesen anhand von vielen Übungsaufgaben 
anzuwenden. 

Inhalte: 
 
 

1. Rechtliche Grundlagen der stationären Versorgung 
- Die Strukturvorgaben für die Leistungserbringer der stationären Versorgung 
- Die Voraussetzungen und Folgen der Teilnahme an der stationären Versorgung 
- Versorgungsleistungen im stationären Sektor 
- Versorgungsleistungen der stationären Leistungserbringer im ambulanten Sektor 
- Sektorenübergreifende Kooperationsmöglichkeiten 

2. Strukturen der stationären Versorgung im Akutbereich 
- Umfeld, Struktur, Rahmenbedingungen 
- Der deutsche Krankenhausmarkt: Rechtsformen, Träger, Versorgungsformen, Entwicklung 
- Duales System der Krankenhaus-Finanzierung 
- Das Unternehmen Krankenhaus: Ziele und Zielsystem, Kostenstrukturen, Ablauf- und Aufbauorganisation 
- Operatives Management und Instrumente: Grundlagen u.a. der Beschaffung und Logistik, des 

Personalmanagements sowie des Krankenhaus-Rechnungswesens  
- Strategisches Management und Instrumente inkl. Prozessoptimierungen 

3. Strukturen der stationären Versorgung im Rehabereich 
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- Einordnung der Rehabilitation in die Versorgungslandschaft und Abgrenzung der Rehabilitation 
- Umfeld, Struktur, Rahmenbedingungen 
- Finanzierungssystem und Zuständigkeiten der Kostenträger 
- Leistungserbringung und Qualitätssicherung in der Rehabilitation 
- Versorgungsformen und Entwicklungen am deutschen Rehabilitationsmarkt 

 
Literatur: 
 

 Bundesarbeitsgesellschaft für Rehabilitation e.V. (BAR)(Hrsg.): Rehabilitation: Vom Antrag bis zur Nachsorge 
(2018), Springer Verlag. 

 Busse/Schreyögg/Tiemann: Management im Gesundheitswesen, Springer Verlag, aktuellste Auflage 
 Debatin/Ekkernkamp/Schulte (Hrsg.): Krankenhausmanagement, Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft, aktuellste Auflage 
 Fleßa: Systemisches Krankenhausmanagement De Gruyter Oldenbourg Verlag, aktuellste Auflage 
 Huster/Kaltenborn (Hrsg.), Krankenhausrecht, C.H. Beck Verlag, aktuellste Auflage 
  Salfeld/Hehner/Wichels: Modernes Krankenhausmanagement, Springer Verlag, aktuellste Auflage 
 Schlüchtermann: Betriebswirtschaft und Management im Krankenhaus, Medizinisch Wissenschaftliche 

Verlagsgesellschaft, aktuellste Auflage 
 Schmola/Rapp: Grundlagen des Krankenhausmanagements, Kohlhammer Verlag, aktuellste Auflage 
 Spickhoff (Hrsg.), Medizinrecht, C.H. Beck Verlag, aktuellste Auflage 
  Von Eiff/Greitemann: Rehabiliationsmanagement Kohlhammer Verlag, aktuellste Auflage 
 Zapp (Hrsg.): Krankenhausmanagement, Kohlhammer Verlag, aktuellste Auflage  


